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بابل برج من المنظر

العالمي للاشتباك الأجنبية اللغات من الجوية القوة موقف

متقاعد ،USAF الثّالث، كونواي إل. جون العقيد

القوة  في الثقافي والوعي الأجنبية اللغات إتقان إلى الدعوة  تستمر  الخلاصة:
الجوية  القوة هيئة أركان رئيس أصدر المطبعة، إلى ذهابنا النمو. وعند في الجوية
الدولية,"  اختصاصيوا الشؤون قوة الضباط: "تطوير الرئيس بعنوان رؤية صورة
في  استبدالهم بمتخصصين سيتم الأجنبية المناطق اط ضبّ أنّ الى تشير والتي
في الشؤون خبراء استراتيجيون المسارين: أحد سيتبعون الذين الدولية، الشؤون

- العسكرية. السياسية الشؤون استراتيجيون في خبراء الإقليمية أو
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ثمّ أعدّ واحدة. لغة يتكلمون الكلّ كان والأوان، وسالف العصر الزمان قديم في
برج لبناء بيانياً  رسماً وا أعدّ بغداد، الآن  تسمى مدينة جنوبي بابل، في الأولاد

فشل مشروعهم. أين  رة، المبكّ النجاحات بعض تحقيق وبعد السماء. إلى ضخم
يتم التي عدد اللغات اللغويون ويقدر العالم. أنحاء كافة واحدة في لغة من هذا
اللهجات هذا يشمل ولا ،٤٫٠٠٠ بحوالي العالم أنحاء كافة في بها التحدث
للهوية المستمر الظهور ومع الواحد. القطر في تستعمل التي وتفرعاتها
أمم — يوغسلافيا في بقايا فقط يفكر أن المرء يتعين على والعرقية — الإقليمية
منفصلة الآن دولاً تشكل سنوات عشر قبل فقط واحدة رسمية لغة لها كانت

وتنجح.إنّ الجوية القوة فيه تعمل أن يجب الذي العالم هو وهذا عديدة. لغات ذات
إرسال على قادرة جوية وفضائية، عسكرية حملة هي قوة الأمريكية الجوية القوة
برنامج فبدون ذلك، ورغم أي زمان ومكان تطلب فيه. في العالم أنحاء في القوات
باللغات الاتصال على قادرة غير جوهرياً تظل شاملة، لغوية ة خطّ أو مركزي لغوي
يحدث ابتعاد فيها. ولكي العمل عليها يتعين البلدان التي من العديد في المحلية
د اللغوية، وتعدّ حاجاتها تراجع أن الجوية القوات يجب على المسار، هذا عن جذري
وعليها اقتصادية. وأكثرها الأساليب بأسرع نواقصها لمواجهة ط وتخطّ أصولها،
وتوكيد والفضائية. الجوية قواتها ضمن مميّزة كقدرة باللغة أيضاً تعترف أن
مهنييها وإدارة ودعم وتدريب بتجنيد الجوية القوات التي تقوم بها علىالإجراءات

في المستقبل. خدمتنا فعالية لتشكيل اللغويين أساسي

والتوصيات الجوية القوات اللغوية في المهارات على أعظم أجل تأكيد والدعوات من
أعقاب عادة في وتأتي نفسها قدم القوات هي تقريباً قديمة اللاحقة بتحقيقها
المنتديات من اقترحت العديد وقد العمليات. أثناء التي نواجهها اللغوية العيوب
بمفهوم"العمل جوهري تغيير أي يحدث لم ولكن اللغوية، للثغرات حلولاً
تذكير كرسائل تقفان العراقية الحرية وعملية الدائمة الحرية فعملية كالمعتاد".
على العالمية الحرب فيه وبأنّ الذي تحارب المكان تختار لا أحيانا أمريكا بأن دائمة
تكون أن بدّ ننجح، لا ولكي عالمي. بشكل والتصرّف التفكير منا تتطلّب الإرهاب
المهام هذه نتقن أن —يجب أعداءنا وفهم حلفائنا مع الاتصال على لدينا القدرة

العالم. من جزء لكلّ بالنسبة العالمية
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القيادة  من  أخرى وبعبارة  أسفل  إلى  أعلى  من  للتغيير جديد حافز  ظهر  ولقد 
من الرئيس" نظرة "صورة دت أكّ ،٢٠٠٢ آب ففي . فلىَ السُ القيادة الى العليا
"تحتاج أمريكا: لأمن العالمية دت على الطبيعة أكّ الجوية القوة أركان هيئة رئيس
وفهم أجنبية لغوية وقدرات ذوي بصيرة عالمية ارين طيّ إلى العسكرية حملتنا
للتحول الطريق بمبادرة "خارطة (DOD) الدفاع وزارة عام ٢٠٠٤ قامت وفي ثقافي"١

الدفاع.٢  أنحاء وزارة كافة في التحولي للتغيير دليل واسع وهي اللغوي للدفاع"،
مشكلة على  القرار صنّاع انتباه شامل بشكل الأولويات هذه  من كل  زت وركّ

السنين. بعشرات قديمة

هاربر لبيرل اللغوي التراث

ويقارن هامة، مسألة اللغويين إلى أمريكا افتقار ظل العالمية الثانية الحرب منذ
ايلول٢٠٠١  ١١ قبل رئيسية مستندات ترجمة في الفشل من الأخصائيين العديد
أو حتى عدالة ٣ والجدل حول دقة الاول ١٩٤١. كانون ٧ لعشية مشابهة حالة إلى
وجود بأن القول ويكفي المقال.  هذا مجال من بكثير أبعد تكون المقارنة هذه

كلا المأساتين. في دورا لعب فقدانها، أو اللغوية، المهارات

والصومال هايتي  في (الفتيل) الفيوز  نزع حملات  التالية،شوشت العقود في
مثل الاستخدام" "قليلة أو "غريبة"  لغات  استعمال  تطلّبت  والبوسنةوالتي
عمليات والكرواتية-الصربية، والصومالية  هايتي في الكرييولية  الفرنسية

من  الغريبة اللغات من هذه العديد الجوية للقوة اللغوي اتمع الأفراد.٤ واعتبر
المسارات واختاروا المهنية، الحقول في خاصة كافيةمنها الصعب الاحتفاظ بأعداد
فقد لذلك، ونتيجة مثلاً. والفرنسية كالروسية والألمانية الأكثر تقليدية اللغوية
لمواجهة الغريبة اللغات يعرفون القوة الجويةممن جنود من العددالقليل توفر أو عرف
أو المترجمين من الكثير فيها يتوفر لم المنتشرة الوحدات ولأن الطوارئ. حالات

الجوية  للقوة بدّ لا فكان الماهرين ثقافيا والذين يعرفون اللغات الاجنبية، الأفراد
اللغوية.٥ لتلبية حاجاتها جهودا كبيرة تبذل أن من

تقرير ويقول أيضا. الأوسط الشرق في اللغة لدعم نقص بارزة أوجه حدثت وقد
غير عدد لديها القوة الجوية كان أنّ  د محدّ بشكل الصحراء حرب عاصفة بعد
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تحقيق  وذكر  الحربية."٦ المنطقة أنحاء كافة في بالعربية المتحدثين من كاف
العربية  اللغة مترجمي قلة بأن ١٩٩٦ في الخبر أبراج لهجوم داونينج مفوضيّة
الخبر، وفي أبراج "في كان بأنه التقرير الحادث,  ويركز لهذا مساهماً، عاملاً كان

يومياً.  لمدة ٢٤ ساعة يشتغل مترجم واحد فقط، ت) بالذات (المؤقّ ٤٤٠٤ الجناح
السعودية، المدنية من الشرطة نظرائهم مع الحديث الأمن شرطة احتاجت وعندما
أن يتّصل منه ويطلبوا الحالة، على بالمترجم، ويطلعوه يتّصلوا من أن لا بدّ أولاً كان

أعطى  القوات، لحماية المنتظمة الاجتماعات  وأثناء السعودية"٧ بالشرطة
الأمنية القضايا تناقش الأمريكيين الأفراد إلى  رسائل السعوديون المسؤولون
مما ،ً أبدا تترجم لم الرسائل هذه المفوضيّة أنّ حال، فقد وجدت أية وعلى المستمرة.
التي الأمور هي وما حدث مما التأكد من المستحيل، أو هذا من الصعب، "جعل

الاجتماعات"٨ هذه في أثيرت

. . . . الاستعراض من ومع المزيد

في النواقص هذه وغيرها من أهملنا أنّنا قد نقول والخطأ أن الظلم من سيكون
المقالات والتقارير من العديد ظهرت الماضية، عاماً فخلال العشرين اللغة. دعم
من واسعة بمجموعة وأوصت المشاكل نفس هذه  وجود التي ذكرت والمراجعات

الأجنبية  اللغات مهارات عمل فريق تشكيل هو بالملاحظة الجدير ومن الحلول.٩
والتدريب الجوي قيادة التعليم أجازته والذي عام ١٩٩٤. الأول كانون في للضباط
وكان للأفراد، المقر العام للقوة الجوية، الأركان هيئة رئيس نائب ومكتب (AETC)

العمليات  لتحسين كوسيلة نة المحسّ اللغوية  المهارات "فحص هو هدفه
الميدانية التقارير تقييمات الفريق راجع وقد ١٠" الجوية. للقوة العالمية العسكرية
دوري بشكل  تنتقد ووجدها الحكومي المحاسبة ومكتب العام المفتش وتقارير

الرئيسية وأثناء  الجوية القيادات في لغوياً المدرّبين الجوية القوة أفراد في النقص
إلى تفتقد الجوية "القوة أنّ صراحة الحكومي المحاسبة مكتب وذكر العمليات.

فإن  الجوية, للقوة العام للمفتش فطبقا ذلك، على وعلاوة قيادي"؛ لغوي برنامج
يتم  لا الأجنبية باللغات  الكفاءة أو الإقليمية  المعرفة ذوي الجوية  القوة  "أفراد
الفريق  بها أوصى التي التوصيات الأخرى ومن استخدامهم بكفاءة"١١ تمييزهم أو
مكتب في اللغة لتولي واحدا مكتبا تأسيس (١) يلي: بما الجوية القوة تقوم أن هو
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(proficiency) مكافأة دفع (٢) زيادة الدولية، للشؤون القوة الجوية قائد وكيل نائب
"المذكورة اللغوية  بالبيانات الإمساك  (٣)  ،(FLPP) الأجنبية اللغات في الكفاءة

بموجبه  يقوم الجوية للقوة هدف وضع (٤) الأفراد، نظام بيانات وإدخالها في ذاتياً"
الأدنى الحد على والحفاظ الأجنبية اللغات بالمائة من الضبّاط بتعلم ١٠ الأقل على
المقدمة تقاريرالضباط في اللغوية الكفاءة بيانات إدخال (٥) اللغوية، المهارات من

لغاتاً  الطلاب بتدريس العسكرية الأكاديميات على التأكيد و(٦) الترقية، للجان
هذه  من آيّ شيء يثمر الآن، لم ولحد ضابط.١٢ رتبة ومنحهم تخرجهم أجنبية قبل

التوصيات.

وتقديم  ،ً جيدا وإبرازها من مراجعتها تماماً، بعد؟  بالرغم المشاكل هذه تحل لم لماذا
مولر، آي. العقيد جانثر يقول  بعد. تحل لم أنها إلا بشأنها, العديدة التوصيات
أنه "مع كون الأمريكية القوة الجوية أكاديمية في الأجنبية رئيس قسم اللغات
والعمليات والاقتصاد للدبلوماسية  الأساسية اللغة هي الإنجليزية اللغة

اتجاهات  القوة الجوية عكست بها. وقد قدماً المضي السهل كان من العسكرية،
الأمريكية  التربية وزارة وعبرت الأجنبية"١٣ باللغات الهابط الاهتمام من قومية
والأقلّ عالمية ة الأكثر هي الأمّ "أمريكا آخر: تقريرهالعام٢٠٠٠ بشكل في هذا عن
نستطيع أننا وهي: آخر شخص أي لدى ليست مشكلة ولدينا العالم. في عالمية

على  يجب نذهب، حيثما انه آخر، بمعنى موجود"١٤ العالم غير أن باقي نزعم أن
الإنجليزية مثلا، لأن أوروبا على القول هذا يصح قد الإنجليزية. لغتنا الجميع أن يتعلّم

الحضرية  بغداد الصحراء أو في ضواحي في الأنكليزية اللغة ولكن هناك، ثانية لغة
هناك. المتاريس يقفون خلف لمن لا تنفع أو تكريت،

ولأن  الجوية. القوة في الاستخبارات على المرتكز اللغة فهم في آخر ويكمن سبب
متطلبات  دعم في  تصرف  اللغوي للتدريب  اصصة  الدولارات من الكثير
شاشة  رادار من وتختفي استخبارات كقضية فقط اللغة تظهر الاستخبارات،
عن  العسكريين تعبر اللغويين من الأعداد الحالية أن ويبدو العمل الأخرى. مجالات
الدفاع معهد هو الأجنبية اللغات لتعليم الدفاع لوزارة الأساسي فالمصدر هذا.

من  فرداً ٨٧٠ بتدريب المعهد قام هذا ولاية كاليفورنيا، في مونترَيْ بمدينة للغات
،٢٠٠٤- الدراسية ٢٠٠٣ السنة في و٤٠ ضابطاً) (٨٣٠ جندياً الجوية القوة  أفراد

الاستخبارات. ١٥ الى تم تنسيبهم منهم بالمائة ٩٠ من وأكثر
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في  بنجاح لغوي  ٍ تحدّ كلّ الجوية القوة قابلت لقد واحد: نهائي تفسير وهناك
"في الوقت اللغوي التدريب فتنفيذ فقط. بالكاد ولكن - الماضية الثلاثة العقود

سنتين  ة لمدّ التعبئة وحالياً ، اللغويين  من كبيرة أعداد والتعاقد مع المناسب"،
الخدمة الفعلية في النقص على مواجهة جميعها ساعدت الاحتياط للغويين
أزماتها كلّ في الجوية تخبطت القوات الآن النجاح.وحتى بدرجات مختلفة من
القائلة القديمة البديهية من ة دقّ أكثر بديهية يتطلب وهذا المتعاقبة، اللغوية
ة، بشدّ الشيء ينكسر لم "إذا د, محدّ وبشكل  — تصلحه" لا ينكسر، لم  "إذا
ل مستوى الجوية تحمّ القوة استطاعت وإذا الدائم؟" الإصلاح بشأن تقلق فلماذا

باختيارات  القيام البحار بدون عبر الأجنبية لمهماتها اللغوي الدعم من مقبول
وإذا كما هي؟ تستمرّ لا فلماذا أنشط، إذن لغوية ومهام المال من صعبة للمزيد
لمواجهة الداخل مهاراتهم في لجلب والحرس الاحتياط قوات كانت تستطيع تعبئة
يكون فلماذا ً إذا للباقي، بالتعاقد الدعم ثمن تدفع وأيضا الطوارئ متطلبات

ضرورياً؟ موحد لغوي برنامج

اليوم من بيئة في ومتأخر لغوي ممزّق برنامج ترف ل تحمّ لا نستطيع أنّنا هو الجواب إنّ
أعداءنا نفهم أن فقط يجب علينا ولا الاستطلاعية. الجوية والقوات التحالف حرب
ق وننسّ ونتعاون نتفهم أن يجب أيضاً ولكن ويتصرّفون بها، يفكرون التي والطريقة
في شريك كلّ أن وافتراض في الوقت الحقيقي. هذا نفعل أن مع حلفائنا. ويجب
شراكة افتراض هو الحروب الإنجليزية كلغة  مشتركة لخوض إلى سيلجأ التحالف
تراثنا نستخدم أن يجب الدولية، المحافل في الين فعّ نكون ولكى تبدأ. قبل أن عالمية
دي ومتعدّ المحليين المتحدثين  من  ن  تتكوّ المهاجرين من ة كأمّ — الجماعي الثقافي

عالمي. والتفكير والتصرّف بشكل للمناقشة الألمع وأشخاصنا الثقافات —

ة خاصّ يتطلّب لغة تدبير اللغة حتى

الأجنبية باللغات والكتابة بالقراءة معرفة الى تحتاج الجوية وظائف القوة في توجد
اللغويون (مثل: الأجنبية باللغات خبرة عندهم عسكريون فيها ويشتغل
طيار (مثل:  الأجنبية باللغات الكلام  تتطلب  أخرى وظائف وهناك السريون).
أكثر أنّ هو الاثنين بين رئيسي واختلاف العسكريين). المحققين أو الأسبانية يتحدث
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وظائف كلّ بينما الأجنبية باللغات معرفة  الى وتحتاج لغوية الجنود وظائف
القوة الجوية والبالغة في للجنود الوظائف اللغوية ومعظم ١٦ لغوية. غير الضباط

المصنفة  الوظائفالـ٩٠٠ بينما  الاستخبارات، ميدان في تقع وظيفة   ٣،٧٠٠
حسب أجنبية معرفة لغة أو فيها الاشتغال الضباط تلزم  لا لغوية كوظائف

١٧ للضباط. الوظائف تصنيف قانون

لغوية  ثلاث مهارات يختبر (DLPT) للغات الدفاع لمعهد اللغوية الكفاءة واختبار
إلى (الأدنى) "صفر" من تبدأ والدرجات ويعبر  والكلام والاستماع  القراءة  هي
نظام (وهو وسط موقع تقع التي إلى الدرجة (+) زائد ويضاف (الأعلى)، "خمسة"

من  أكثر — DLIFLC طلاب أغلب ويتخرّج العالمية للغات). المائدة المستديرة ابتكرته
الذي  الشخص فإن  آخر  وبمعنى ١/٢/٢"١٨" كفاءة بمستوى  خريجا— بالمائة ٧٨
قيد  على "البقاء مهارته تكون العربية اللغة في  ١/١/١ معدل على  يحصل 
الشرق  الأمريكية في السياسة يناقش أن ٤/٤/٤ درجته لمن يمكن بينما الحياة," 
يثبت يتم التأكيد عليه ما ً الذي نادرا والحديث مثلا. الجزيرة تلفزيون على الأوسط
الحاجة للتفاعل مع بسبب الأحيان لاختبارها في أغلب صعوبة الأكثر المهارة أنه
من يسير اللغة في الكفاءة اختبار مقياس أنّ هو الانتباه، يثير ومما متكلّم متدرب.

ثلاثة  من أكثر تقييم على يحصلون لا خمسة، وأن الطلاب العسكريين إلى واحد
اللغوية. الكفاءة امتحان في

معالجة الأرقام

الجيش إلى أنّ اابرات عن الدائمة الاختيار لجنة أمام الدفاع وزارة وأشارت شهادة
متفاوتة. بقدرات ولكن لغة ٧٠ ٢٥,٠٠٠ عسكري ومدني يتكلمون حوالي لديه

اتصال  القوات الأمريكية في تجعل العمليات العالمية الحالية فإن حال، وعلى أية
(حوالي ٦  حوالي ٦٫٠٠٠ ضابط لديها الجوية والقوة لغة.١٩ حوالي ١٤٠ مباشر مع
في لغوية كفاءة عندهم الجوية) القوة في اللغويين من الإجمالي العدد من بالمائة
اللغة كفاءة امتحان أخذوا الذين الضبّاط جميع  الرقم  هذا ويشمل لغة. ٥٤

امتحنوا  التي اللغة مهارات فقط يمثّل ولكنه للغات منذ ٢٠٠٠ الدفاع لمعهد
حوالي  أعلى — الجنود وأعداد الجوية. للقوة الممكنة القدرات مجموع وليس فيها،
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حالة قاعدة البيانات اللغوية  المشكلة من وتنجم ٢٠ منذ ٢٠٠٠. اختبارهم تم ٩٫٠٠٠

اللغوية  المهارات كلّ سبب  شامل بشكل هي وليست  نفسها، الجوية  للقوة

تزويدهم  منتسبيها من تطلب الجوية لا القوة فإن ذلك، على الجوية؛ وعلاوة للقوة

للقوة اللغوية البيانات قواعد علىجميع ينطبق وهذا  لإدخالها.٢١  بالبايانات

منفصل. بشكل حفظه منهايتم وكلّ الجوية،

للغات  ذاتياً تقييماً الجوية القوة أجرت لقدراتها، أوضح صورة لكسب محاولة وفي

فرد من القوة  ٤١,٠٠٠ من أكثر أن عام ١٩٩٦: وتبين في قواعدها كافة الأجنبية في

لم المسح بيانات الأجنبية.٢٢ وعلى أية حال، فأن اللغات في عندهممهارات الجوية

معهد اعطائهم امتحان أو الأجنبية اللغات لادعائهم بمعرفة منهم برهاناً تطلّب

بالطلاقة  عي يدّ لشخص أن لأي ، ويمكن اللغوية كفاءتهم لاختبار للغات الدفاع

الممارسة وفي . هناك إثبات لا يوجد أنه طالما مثلاً، أجنبية كالفرنسية لغة أية في

طريق  عن الذاتي" "التقييم على الجوية القوة أعضاء كلّ تشجيع" "يتم الحالية،

لمعهد اللغوية  الكفاءة  اختبار أخذ وعلى  التخيليّ  العسكريين الأفراد طيران
بأنفسهم.٢٣ اللغوية مهاراتهم لتقييم الدفاع

إلزامياً.٢٤  ليس الامتحان لأنه لا يأخذوا أن الأفراد من الكثيرون اختار حال، كل على

للغات بمعرفتهم، الإدلاء رفضوا  الأفراد بعض القصصيةأنّ  الشواهد وتقترح

وبعض الحرب. الى إرسالهم أو الطوارئ مناطق إلى إرسالهم لتجنّب الأجنبية

الرجوع ليتجنّبوا للدفاع اللغوية الكفاءة اختبار أخذ يرفضون المحليين المتحدثين

لهم لم يسمحوا قادتهم أنّ آخرون ويذكر أصلا. منها هربوا التي الأوطان إلى

أفرادهم على يتم التعرف أن من التردّد بسبب للدفاع الكفاءة اللغوية اختبار بأخذ

عن بعيدة  أماكن  إلى للنقل عرضة فيتركونهم لغوية، مهارات لديهم  بأن 

لم  الأساسية التعليمية مكاتبهم أنّ إلى آخرون وأشار واجباتهم الأساسية.٢٥

لمعهد الدفاع اللغوية الكفاءة لإدارة امتحان الأجهزة ولا فون الموظّ لا لديها يكن

مهارة اختبار وبشكل خاص من غيرها، أجزاء يستطيعون إدارة ولا معينة للغات

الكلام.
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٧٢

فقط واحد من أكثر الجوية: البرامج اللغوية للقوة

المستهلكين  من العديد لديها الجوية القوة الاستخبارات، فإن مجتمع إلى بالإضافة
بدرجات يعمل منها  وكلّ اللغوية، وأصحاب الحصص  الأجنبية  للغات الآخرين

أكبر  ومن  النجاح.٢٦ من  مختلفة  مستويات ويحقق الاستقلالية من متفاوتة
،(FAO) الأجنبية المناطق برنامج ضباط هو أجنبية لغات تحتاج الى التي البرامج
وبرنامج ،(SAF/IA) الدولية للشؤون الجوية القوة مكتب سكرتير أمرة تحت يقع الذي

تحت  الذي يقع الجوية، بالقوة الطبية للخدمة (IHS) العالمي الصحة اختصاصيي
الضبّاط يجنّد الذي ،(FAO (SAF/IA الجوية.ومكتب للقوة العام الجرّاح مكتب إشراف
برنامج عام، بشكل معروف هو كما ليس،  الة،  الفعّ المهنة مجالات كلّ من

التي  فقط الجوية القوة من برامج قليل من واحد حال، أية على استخبارات. وهو،
العسكرية ويستطيعون إلی للدخول لغوية مهارات إلى الضبّاط فيها  يحتاج

الإضافي  اللغوي التدريب هي FAO برنامج علامة بالفعل استخدامها يومياً. إنّ
المناطق  لدراسة (immersion program) اللغوي الغمر وبرنامج لغته طريق عن المتوفر
شهر.٢٧ ومنذ  لمدة ويستمر البلاد في وثقافي لغوي ز مركّ غمر — وهو الاجنبية
في  الجوية من منتسبي القوة ١,١٠٠ من أكثر شارك ،١٩٩٧ (FY) المالية السنة
ارتفاع  أن وحقيقة متفرقاً. ٣٩ موقع وفي ، ٤٠ لغة أجنبية بـ البرنامج الذي يدرس
الذين  الأفراد من بالمائة لـ٩٩ للغات الدفاع معهد امتحان في الطلاب درجات

تأثيره.٢٨ عن معبراً قياساً تعطي الامتحان شاركوا بهذا

الجوية مهارات  للقوة الطبية العالمي للخدمة الصحة اخصائيي برنامج ويجمع
نيسان ٢٠٠٤، من ثانية .وابتداء لغة ثقافية في خبرة إلى بالإضافة طبية ولغوية،
بإخصائيي ة خبرة -خاصّ ويحملون معرّف يمثّلون ٣٤ لغة أجنبية فإن أعضاءه الـ٢٣٣
م منظّ (AFSC) وظيفتهم الطبية.٢٩ والبرنامج رقم إلى بالإضافة العالمية الصحة
لتحسين مة ومصمّ للعمليات الرئيسية المسارح على تقف فرق شكل على

أخرى  جهة من والعسكرية-مدنية من جهة عسكرية العسكرية- الشراكات
الدول أو الخارجية الشؤون ضباط مكتب أعضاء ومثل الطبي. اتمع داخل
مجتمعهم لون ويؤهّ يتابعون العالمي  الصحة برنامج في موظّ فإن الأجنبية،

والطبي. اللغوي
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٧٣

الوقت المناسب؟ في — اللغة التدريب على

أكثر  أو نة سّ لمدة تستمر للغات (DLIFLC) عموما لمعهد الدفاع الدراسية الدورات
الأكثر  اللغات إحدى  وهي العربية، فاللغة وصعوبتها؛ اللغة حسب وتتفاوت
خريج ويحتاج أسبوعاًً. أو ٦٣ شهرا  ١٥ تأخذ للغات، الدفاع معهد في صعوبة

اللغة  ليصبح  والخبرة في التدريب من المزيد إلى المتفوق DLIFLC الدفاع معهد
التدريب  يوماً من إلى ٧٣ السريون اللغويون اختصاصه.٣٠ ويحتاج في لغوياً ماهراً
(،Goodfellow AFB) جودفلو قاعدة في الاستخبارات  مدرسة في الإضافي

أن  يجب الطريقة، وبنفس للعمل.٣١  الفنية الشروط لإتقان فقط  بتكساس،
 (interrogation) في التدريب على الاستجواب دورة الجوية يأخذ مستجوبو القوة
ومع أو لغويين. كمحققين عملهم يبدأوا بأريزونا، قبل أن هواتشوكا، معسكر في
م يقدّ للغات لا الدفاع أن معهد الواضح فمن أشهر، سبعة تدوم لغوية دورة أقصر أن

أعدّ ،١١/٩ بعد لغويين إيجاد عجلة وفي حال، أية وعلى سريعة. لغوية حلولاً
العربية) لإرسالهم  (باللغة لغويين إلى الحاجة لسد لغوياً سريعاً تدريباً المعهد

اثة" "بالنفّ سميت سريعة دورات أيضاً واستحدثت بلغويين الجبهة وللاحتفاظ إلى
 ٣٢.ً جدا المطلوبة في المهارات الأخرى الأوسط الشرق لغات من باللغويين للاحتفاظ
الحكومة بأفراد فاستعانت اللغويين إلى المتزايدة الحاجة الجهد هذا يسد لم ولما
اللغة، إلى المتزايدة  الحاجة لسد ة سنتين لمدّ يخدمون الذين والحرس الاحتياطي
قصيرة (tours) جولات في الأخرى  الاحتياط قوات  أيضاً  تساعدهم (العربية)

الجبهة لمدة مؤقتة). إلى إرسالهم (أي الفعلية الخدمة من طوعية

في إيجاد ولكن الصعوبة ، (أغلبهم من العرب) لغويين مع التعاقد بسرعة وتم
٤,٠٠٠ وظيفة ملأنا واليوم، ققد أسباب). (لعدة مستمرة بالتعاقد (عرب) لغويين

أصبح  فقد ذلك، على علاوة ٦,٠٠٠ وظيفة لغوية بالتعاقد.٣٣ أصل فقط من لغوية
وسجن جوانتانامو خليج في حدثت المشاكل التي بعد أشد ص فحّ تحت المقاولون
ذلك، إلى . وبالإضافة وسائل الإعلام من تلتها والدعايات الصاخبة التي غريب أبو
وعند الأمنية. للتصريحات صحيح تقييم بدون الخدمة إلى البعض فقد اندفع
المقاولات شركة باسم المتحدثون قال الأمنية، الفجوة هذه  عن الاستفسار

الأمنية  التصريحات على الحصول عن  المسؤولة  هي الحكومة أن المتورطة
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٧٤

حرية حرب أثناء  تجميعها تم التعاقد للغويي  الضخمة والتكلفة لمقاوليها.٣٤
لا يشمل  المبلغ وهذا ٣٥ عام ٢٠٠٤. في دولار مليار ٢ بـ وتقدر الدائمة: والحرية العراق
المالية السنة خلال دول البلقان دولار التي ستدفع لمقاولات لغوية في مليون ٩٧ ال

٣٦ .٢٠٠٦

الأجنبية  اللغات الى عة متوقّ غير حاجة إلى العالم في الإرهاب الحرب على وأدت
يمكن لم لغويين الى وحاجة الجيش فورياً. دعماً تطلب مما مثلا) العربية (كاللغة
لغويي فواتير ندفع أن علينا ويجب الآن. لحد الحاجة دّ ولم تسُ . بسهولة سدها

عدم بقاء  الاحتياط. وسبب مشكلة قوات تعبئة في ونستمرّ الهائلة التعاقد
المتوسط فالراتب في القطاع الخاص: المغرية الرواتب هو الخدمة العسكريين في

مقارنة  دولار، ٤٠,٠٠٠ إلى يصل سرّي ترخيص على والحاصل المتعاقد للغوي
من أكثر وله ( E - من درجة ٤ ( ٤ اند للغوي دولار ٢٢،٥٣٢٫٤٠ الأساسي بالراتب

كبيرة  فجوة خلق الراتب في الكبير الاختلاف وهذا الخدمة.٣٧ في سنوات أربع
الذي الباهظ والراتب للمقاولين، السعر ترفع العسكريين اللغويين قلة أن حيث
الوظائف المدنية. إلى الأفراد العسكريين يغري التعاقد للغويي تدفعه الشركات
المطلوبة اللغوية المؤهلات ذوي للأشخاص ممكناً الأمريكية مصدرا الكليّات وتمثّل

المعهد  خريج فإن بمونتري للغات معهد الدفاع قول الشركات،، وحسب للعمل في
اعلى  تكون قد  أو تساوي إمكانيات له اللغوية المهارة امتحان في ٢/٢ بدرجة
بالجامعات سنوات  أربع دراسة بعد اللغات خريجي معظم عند مما  وأفضل

مليون  من أكثر  أنّ  (MLA) الحديثة  اللغات  لجمعية مسح  آخر  ويبين المدنية.٣٨
الدراسي  منذ العام الأجنبية اللغات في دراسات لين كانوا مسجّ جامعي طالب
٣٥٠,٠٠٠ طالب  ودرس بالمائة من ١٩٩٨. ٣٫٨ بمقدار أعلى رقم وهو ،٢٠٠٣- ٢٠٠٢
في  بالمائة من ٣٦ لأكثر — وهذه قفزة عالية عامين ة اتمع  لمدّ في كليّات آخر
الطلاب  من بالمائة ٧٥ من أكثر ز ركّ فقد حال، أية وعلى الماضية. الأربع السنوات
والفرنسية الأسبانية اللغة دراسة على جامعي) وطالب (خريج الجامعات وخريجي

جامعياً  ٨٫٧٢٥ طالباً أنّ فرغم مثيرة: إحصائية الكليّة الأعداد وتكشف والألمانية.
إجمالي الطلاب ثلث من أقل العربية، فإن ذلك الرقم اللغة دراسة لوا في سجّ

أيضاً  وأقل — ٢١٫٧٣٤ وعددهم الأمريكية الإشارة لغة في لوا الذين سجّ الجامعيين
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اتجاهاً السنتين ذات الكليّات وتعكس .(٢٨٫٧٤٠) اللاتينية اللغة في لين المسجّ من
مشابهاً.٣٩

المساوي متساوية للعمل أجرة

جنود  بين العلاوة) (أي الأجنبية للمهارة باللغات مخصصات التفاوت في دفع   

اللغويين إبقاء الجنود في ً وهذا يشكل صعوبة كبير جدا والاحتياط الخدمة الفعلية

(العلاوة) التي  مخصصاتهم أن الاحتياط قوات وترى والاحتياط. الوطني الحرس في

من واحد هي اصصات ونسبة للسخط. مثيرة الجنود مخصصات من أقل هي

شهرية مخصصات الفعلية الخدمة في  اللغوي للجندي  فتدفع  بالمائة. ثلاثة

هو  الذي الوطني الحرس أو الاحتياط يدفع لجندي بينما دولار. ١٠٠ قدرها إضافية

للمهارة—  فقط شهريا دولار ١٣٫٣٣ مبلغ الفعلية الخدمة جندي بنفس كفاءة

التدريب الى  بسيارته ليذهب اليوم بأسعار بنزين خزان لشراء يكفي لا  وهذا

أربع كل (الصادرة  الأربعية الة رّت أقّ ،٢٠٠٢ ايار  وفي العسكري.٤٠  الأسبوعي 

الدفع  في التفاوت بهذا  (QRMC) العسكري للتعويض التاسع العدد سنوات)

الاحتياطي) ن الاحتياط (المكوّ جيش "أعضاء إلى يدفعوا أن المسؤولين من وطلبت

الخدمة الفعلية لجنود يدفع الذي المبلغ نفس الفعلية الخدمة في يخدمون لا الذين
الحرجة."٤١ باللغات المتخصصين باللغويين للاحتفاظ

(بما في  اللغويين لجميع اصصات في زيادة الدفاع DOD في ٢٠٠٤ وزارة ومبادرة  

دبليو.  تفويض الدفاع الوطني لرونالد قانون ثماره في الحرس والاحتياط) أعطى ذلك

فإنأمناءالخدمةالفرديين المبادرة، ريجانعنالسنةالمالية٢٠٠٥.فحسب أحكامهذه

إلى  الأجنبية باللغة كفاءة كعلاوة سنوياً دولار ١٢٫٠٠٠ حدود في لوا يخوّ أن يمكن

والاحتياط.٤٢ وعلى  الحرس أعضاء إلى دولار ٦٫٠٠٠ وفي حدود الفعلية الخدمة أعضاء

ً زال منظورا التعليمات، وما هذه لتنفيذ أموال أي الكونجرس لم يخصص حال، أية

لا؟ أم ، حقيقة الاقتراح هذا لجعل متوفرة ستكون الجوية القوة أموال كانت إذا
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الآلة مقابل الإنسان

اليدوي المحمول.  والمترجم الآلية الترجمة على التعليقات من الكثير زلنا نرىَ  لا

عن ومقالات للعراق" الأمامية عن الخطوط وترجمة آلية ،IM" مثل بارزة وعناوين

من ويظهر الأقمار.٤٣" عبر رحلة من صوراً تستحضر "الفريسلاتور" مثل أدوات

تكنولوجيا في حدث قد رئيسياً اختراقاً هناك أنّ الصحفية التقارير من الكثير

الكونجرس،  إلى DOD وزارة الدفاع فطبقاً لشهادة حال، وعلى أية الآلية. الترجمة

والمحققين البشر الماهرين المترجمين استبدال تستطيع "لا الحديثة التكنولوجيا فإن

يعادل الذي ومستواها الآلية والترجمات. الصالحة."بالآلات المعلومات تزويد في

الترجمة  أجهزة نستخدم ٤٤ ونحن الدفاع لمعهد اللغوية امتحان المهارة في "١+"

المترجمين من من الدراسة المواد المكتوبة لمزيد ولترشيح لترتيب الوثائق اليوم الآلية

السيناريوهات في فقط الحالية مفيدة اللغة عبر أجهزة الاتصال وتبدو البشر.

تحل  المعاصرة —لن الميدانية الحالات في غريب بديل وهي — فالآلة بعناية.٤٥ المكتوبة

.ً أبدا المنظور في المستقبل البشر محل

الجوية "مشكلة" اللغة للقوة حلّ

وزارة  في الحقيقة، الجوية، وفي في القوة اللغة معضلة لحلّ جديدة عجالة هناك

وزارة الدفاع  من للدفاع اللغوي التحول طريق خارطة DOD كلّها. وتقترح الدفاع

العسكرية والمؤسسات الجوية القوة على ستؤثّر جديدة ومبادرات عديدة برامج

هذا  وفي وقتاً؛ ستستغرق المتمهلة النظرة مثل هذه حال، فإن أية وعلى الأخرى.٤٦
ً عددا أنّ بنفسها. ورغم المبادرات من العديد إطلاق الجوية القوة تستطيع الأثناء،

المؤسساتية الثقافة تغيير منها أياً يستطع فلم قبل، من اقتراحه الحلول تم من

كما والاتصال العالم أنحاء إلى ات إرسال القوّ يستطيع سلاحنا ولا الجوية. للقوة

الأخيرة الدقيقة في لا نستطيع اكتساب مهارات لغوية فنحن البيت. كان في لو

الاقتراحات من عدد أيضاً الذهن  إلى ويأتي ما. إلى مكان الذاهبة الطائرة على

المعضلة. هذه تخاطب التي
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الس رئيس الجوية: أمين سر القوة

فيه موظّ ضمن لغوي (champion) بطل القوة الجوية يعين أمين سر أن يجب  
ذلك الشخص "رئيس ويصبح القوة الجوية. في كافة اللغة لبرنامج كمدير الكبار
على السيطرة  ببعض  تحتفظ أن مختلفة  لأنظمة  ويسمح اللغة," مجلس
كمؤسسات، الجوية اللغوي للقوة البرنامج يجعل وهذا البطل الفريدة. حاجاتها
اللغة بمتطلبات اتلفة الجوية فين الموظّ لمكاتب وتمويل هة موجّ سياسة ويعطي
ومكتب ة خاصّ وعمليات الدولية الصحة  وبرامج  أمن ات وقوّ (استخبارات
وزارة لغة برنامج مدير مستوى على الجوية القوة )، ويمثّل الخ. ة، الخاصّ التحقيقات

كبيرة. لغوية كسلطة ويعمل الدفاع،

المستقبل؟ على الجوية المرتكزة القوة في ماذا يحتاج من

القوة  أنحاء كافة في اللغوية للحاجات شامل بتقييم القيام زمن مر لقد  
لا الكمال؛ ونحن مستويات لضمان عدة على هذا أن نفعل علينا الجوية. فيجب
من يعاني أن خشية آخر (survey) مسح مجرد يصبح بأن له السماح نستطيع
قصر نستطيع على ذلك، فنحن لا (lip service). وعلاوة أو تملّق فعل الكلام بدون
المرتكزة الجوية القوة يشمل أن يجب ولكن الحاضرة انعكاس الأزمات على التقييم

ات  (قوّ بالانضباط المتطلبات تجمع أن ويجب الدفاع. وزارة وتفكير المستقبل على
القوة الرئيسية (قيادة وبالقيادة ( الخ. السريون، واللغويون والأفراد الطبيون الأمن
كماله. لضمان المقاتلة وبالقيادة الخ.)، الجوية، الهادي المحيط وقوات المقاتلة، الجوية
كتابة في (redundancy) الاطناب لإزالة  الجهد بعض  النظرة  هذه وستتطلّب
مناطق على الضوء ستلقي  ولكنّها المتداخلة، للمتطلبات الحتمية التقارير 

للعيان." ولا تكون بادية تغفل قد التي الحاجة

لمساهمتها  أو الجوية سواء للقوة المطلوبة، ة العامّ التأثيرات التوجيه يذكر أن ويجب
ومركز والملائمة. المدروسة القرارات تتّخذ أن يمكن بحيث المشتركة، العمليات في

الشؤون  يقوم ضابط أن يتطلّب قد المثال، سبيل على مشتركة، عمليات جوية
الثالثة  أو الثانية الدرجة من الثقافية التأثيرات بشأن بالنصح  FAO الخارجية 
في الشركاء بين اللغة  فجوة لعبور  لغوي  أيضاً  يتطلّب  وقد معيّنة؛  لعملية
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الجوي أو اال القواعد وضع مفاوضات في أو الاستراتيجية جلسات في التحالف
يعطي أيضا ا ربمّ غيره، أو نفسه، اللغوي وهذا الأخرى. القضايا  من العديد أو
الرأي لتقرير  مثلاً)  الحالي الوقت في (كالجزيرة المحلية الأخبار لنشرات ترجمات

التحالف. عمليات فهم أو الشعبي

خطط العمليات في المتطلبات نصنّف هذه أن يجب ،(visibility) الرؤية ولضمان  
استعراض  إجراءات ٣١٤١-٠١ أ، رقم المشتركة دليل هيئة الأركان فرئيس الحالية.
اللغوي الدعم متطلبات  لتمييز تدقيق قائمة مادة ن يتضمّ العمليات،  خطط

القوة  طي مخطّ لإرغام بما يكفي ً حافزا يكون أن يجب وهذا النواقص.٤٧ وتحديد
الطوارئ؟ حالات عن ماذا ولكن اللغة، دعم إلى الجوية للانتباه

بتزويد  الطوارئ اللغوي لحالات الدعم (UTC) لغوي وحدة نوع رمز خلق ل وسيسهّ
لكلّ لغوية متطلبات اختراع من إعادة بدلاً بها ليمسكوا بناء بكتلة طين اطّ
حجمه يمكن تشكيل السابق في نوقشت التي الاستطلاعات ونتائج جديدة. أزمة

 UTC يكون يجب أن للتخطيط. كنموذج وحيدة تقف أن يجب ومحتواه، ولكنّها
أجنبية منطقة في ومحقق ومتخصص ومترجم لغوي سري مع ذاتيا، مكتفياًُ

ن  المكوّ الجوي  القائد ة مهمّ لدعم وتصنيفات  وبدرجات كافية بكميات AFSCs

ولكن المطلوب،  حسب معيّنة لغات إضافة نستطيع ونحن المشتركة. للقوة
لقدرة  اللغة   UTC فقرار ذلك، على وعلاوة محله. في اللغة سيكون دعم مبدأ
للسماح الكافي بالتفصيل ص وظائفه يلخّ يجب أن مة المصمّ الة الفعّ العمليات

فيه  بما  مرناً يظل أن يجب هذا UTC و أخرى. مطلوبة  طوارئ قوة بأيّ بارتباطه 
أو معيّنة جغرافية لمنطقة المعدة المطلوبة اللغوية المهارة للدخول في الكفاية

الفضائية. الجوية العسكرية الحملة لقوة التخطيط في يدخله

اليوم؟ ماذا يعرف من

الطوعي  من المسح بدلاً لغوياً إلزامياً مسحاً تجري أن الجوية على القوات يجب  
وكلّ  والمدنيين والحرس والاحتياطي (Active Duty) الفعلية بالخدمة — أفرادها لكلّ
المسح برامج تمتدّ أن  أيضاً ويجب  اتلفة. موافقتها برامج في الأشخاص
، الحارق) وراء (ما بيرنر أفتر نشرة خلال الجوية من القوة إلى متقاعدي عي التطوّ
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اللغوي الاحتياط سلاح ومبادرة القومي  للأمن التعليمي بالبرنامج  المرتبطة
المدني.٤٨

سنة  قبل (بعضها قديمة  معلومات الحالية الجوية القوة بيانات قواعد  وتعكس
اللغوية القدرة لتحديد اليدوي التلاعب وتتطلّب  اللغوية الكفاءة عن (٢٠٠٠
عديمة يجعلها مما أقدم، الاحتياط بيانات بيانات قواعد وتعكس للخدمة. الحقيقية
وهو الأجنبية) للغات  الذاتي والتقييم  (مثلاً تخطيط كوسائل عمليا الفائدة

الجوية،  للقوة العسكريين للأفراد التخيليّ الطيران طريق عن الموجودة الوسيلة
نظام مجموعة إلى بالوصول لها بالسماح هة الموجّ اموعات لجميع ر يتوفّ أن يمكن

يمنع  لن حال، أية على إلزامياً، ذاتياً التقييم هذا وجعل طريق الإنترنت.٤٩ البيانات عن
الطبيعة البشرية)، إلى (إيماءة اختاروا إذا الواقعية من أقل بيانات تزويد من الأفراد
التقارير كتابة خلال من حالياً متوفر هو مما أبعد إلى قاعدة البيانات سيزيد ولكنّه

أكبر. يكن لم إن أكثر، سمكاً ستمسك الأكبر الطوعية. فالشبكة

تذكر شاملة غيرها ونصنع الموثوقة الحالية غير البيانات قواعد نحذف أن ويجب
المقررة  والطلاقة  الأجنبية) للغات  الذاتي (التقييم المدركة  والكفاءة اللغات
بلغته  أو متحدث كليّة الكفاءة (DLIFLC أو إلى الوصول (DLPT) وطريقة بالامتحان
حرفيا تشمل أن يمكن ز المركّ العمل من ة المهمّ سنويا. وهذه ده ونجدّ القومية —
سيكون ولكن الحالية، البيانات على للحصول تليفونياً شخص بكلّ الاتصال

اللغوية. قدراتها دقيقة عن صورة الأولى وللمرة الجوية للقوة

للمقاولين وليس للقوات، ادفع

يخفض  أن باللغات ماهرين بعسكريين والاحتفاظ التجنيد للتركيز على يمكن 
للغة الذاتي التقييم إلى بالإضافة  الحالية. الترجمة تكاليف كبير بشكل
اللغوية كفاءاتهم فحص يجب  الجوية بالقوة الداخلين فجميع الأجنبية،

لأي  إعطائه إلى بالإضافة للدفاع، اللغوية الكفاءة بطارية امتحان بإعطائهم
الكافية  "يقيّم القدرة الامتحان هذا أنّ ورغم يرغب في أخذ الاختبار. آخر شخص
الى الذين يذهبون يعطى فقط للطلاب فإنه الاصطلاحية," اللغة تدريب لإكمال

هؤلاء الذين  أي — الترفيع لغرض خاصة اتارون أو الأجنبية، DLI ليدرسوا اللغات

07-Conway.indd   79 1/25/06   8:15:22 AM



٨٠

أيضاً  نرى مثلاً.٥٠ دعنا عقيد بالترقية لرتبة تبليغهم من يوما ١٢٠ قبل يختارون
الجوية. القوة ذلك في عدا ما للغات الكفاءة  لديه من

مؤهل.  شخص اللغوية FLPP لكلّ اصصات وتوفير يجب زيادة إلى ذلك، بالإضافة
يستلم ٦٠,٠٠٠  للغاية تصريح سرّي على والحاصل المتوسط التعاقد المدني فلغوي
نة.٥١  السّ في دولار ٣٫٦٠٠ حوالي اللغة حاليا تبلغ مخصصات بينما سنوياً دولار
حتى  والاحتفاظ لغوي. ١٧ علاوة تعادل متعاقد واحد تكلفة لغوي فإن وهكذا،
الحافز  هذا يجعل الاحتياط جيش في أو الخدمة الفعلية في العدد ذلك بنصف

مربحاً.

الدفاع  تفويض قانون في اللغوية FLPP كبيرة الكفاءة لعلاوة الجيّدة الأخبار إنّ  
لمتشملأيأموالإضافية  السيئةفهيأنها الأخبار أما الوطنيللسنةالمالية٢٠٠٥
 DOD طلب مساعدة ا الجوية إمّ القوة على ويجب (اصصات). العلاوة كلفة لدفع
تفرض  الجوية أن القوة الغريب، ومن بنفسها. الأموال تجد أن أو الفاتورة هذه لدفع
لا تفعله يء الذي الشّ — سرّي مخصصات FLPP يتطلب تصريح على قيوداً بنفسها

ومنطقطلّبمثلهذاالتصريح يستمرّ باتجاهإدارة لغة الاستخبارات  أيخدمةأخرى.٥٢
ر  فكّ مصنّفة — غير كومة في اللغة كلّ متطلبات تقريباً من بالمائة فمع٩٠ المركزية.
هذا الاستغناء عن وقت مضى فقد — والإنترنت والصحف المذاعة التلفزيون مواد في

 DLPT امتحان لأي شخص بأخذ فيه الذييسمح الوقت حان وأيضاً المانع الاصطناعي.
وهو الامتحان؟" بأخذ لي تسمحين هل ي، ياأمّ " كالطفل لقائده الجندي يقول أن بدون

الجوية.٥٣ على جنود القوة ذاتيا مفروض آخر شرط

المتوفرة (في  التدريب أيام من محدود أيضا لديهم عدد والاحتياط الحرس وأفراد  
من ١٢ إلى ١٥ يوماً)  سنوية عمل جولة زائدا فعالة، عمل-غير ٢٤ يوم الحالات، أكثر
الفعلية. الخدمة في نظرائهم مثل اللغة كفاءة معايير نفس على للحفاظ
أفراد ومشاركة تدريب إجراءات ،٣٦-٨٠٠١ الجوية رقم القوة دليل ل نعدّ أن ويجب
مشابهة اللغوي، للتدريب من  إضافية أرضي تدريب فترات  لاعتماد الاحتياط،
الاحتياط حالياً طيارو يستخدمها الإضافية التي الطيران على التدريب لفترات

الطيران.٥٤ في على كفاءتهم للمحافظة والحرس
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كفاءة على) (والحفاظ على الكبير للحصول بالإنجاز نعترف لا النقدية، الحوافز وعدا
الجوية (AFI) رقم  القوة أمر ل نعدّ أن يجب وهكذا، الجوية. القوة في ٣/٣/٣ لغوية
لمنح جائزة ١٥ حزيران ٢٠٠١، الجوية، القوات جوائز وميداليات  برنامج ،٣٦-٢٨٠٣

٣/٣/٣ في  نتيجة لشريط تدريب القوة الجوية للحصول على البلوط عنقود ورقة
امتحان DLPT يصبح  مستوى ٣/٣/٣ في أن وحيث الأجنبية. باللغة DLPT امتحان
جائزة عنقود ورقة طريق بها عن فالاعتراف اللغويين المحترفين، لكلّ بسرعة علامة
القوة أمر  من  أكثر ل  نعدّ أن يجب العنقود، مع وبالارتباط .ً كثيرا ليس البلوط

إلى  المكافأة) (اسم ار الطيّ الجندي ترقية لنظام واحدة نقطة لمنح ٣٦-٢٨٠٣ الجوية
إلى هذا ويترجم اللغة. في الخبرة من المستوى على هذا يحصلون الجنود الذين
للتفوق. ً آخر ويضيف حافزا المتزايدة للمهارات بالترقية تتعلّق ملموسة منفعة

اللغويين. للجنود هامّ أنه يبرهن أن تأثيرها يمكن ولكن تافهة، فالتكاليف

تدريبهم أنهوا وقد نجدهم

الحلول بعض  توجد  ،DLIFLC في جديد لغوي لتدريب الطويل الانتظار وقت مع 
أشخاص تشغيل فإن حال، أية وعلى  التي نحتاجها. الصعبة للغات السريعة
القوة كانت وإذا إلى حدّ كبير. الكامل ر وقت التدريب سيقصّ لغوية قدرات ذوي
لهذه ثانية لزيارة  مناسب فالوقت اللغة، معضلة حلّ في حقاً جادة  الجوية
استهداف عن وماذا البيت. هو فيه البدأ  يمكن  الذين  الجيّد القضية.المكان

أنّ  رغم للتجنيد؟ الأصلية) بلغاتهم  المتحدثون  (أي:  لة المتأصّ اللغة مجموعات
الآن وقت  حان نجاح، فقد الماضي ولكن بدون في هذا، عمل حاولت القوة الجوية
الإسلامية الجاليات في الجيش بعناية مبادرة يدرس أن يجب ثانية. فسلاحنا المحاولة
يجب الأثناء، هذا الجاهز.٥٥ في الفردي الاحتياط بجيش لتجنيدهم ديترويت في

البلاد  أنحاء كافة في الأخرى المتواجدة العرقية الجيوب تدرس أن الجوية القوة على
بشكل يزوّد قابلية "مندفعة"، قد وهذا الأجنبية. اللغات في للتجنيد المستقبلي
العمل بهذا وللبدء أمني. تصريح يتطلّب لا الذي والاتصال لعمل الترجمة خاص

تستخدم  التي الغرض لهذا  MLA الحديثة  اللغات جمعية استعمال الممكن
الأقل  اللغات من مجموعات وثلاثة لغة  ٢٠٠٠ وتصنّف ٣٠ إحصاء من البيانات

المناطق البريدية.٥٦ أرقام حسب التعلّم في شيوعاً
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وبشكل — الأجنبية اللغات كليّات خريجي نجنّد أن مربح يمكن بشكل أنّنا ورغم

—فقط يجب على المرء  DOD الدفاع وزارة تعرفها التي "الاستثمار" في لغات خاص

كضبّاط.٥٧ لذا، فإن أيّ خريج  AFSC لغوي ليس عندها الجوية القوة أنّ ر يتذكّ أن

مقبولة تكون أو اللغوية لكي يستعمل مهاراته الخدمة في أن يلتحق يجب كلية

في عمله المهارات هذه يستخدام أن أمل على آخر ص تخصّ في ضابطاً ليكون

الطلاب أكثر أن نجنّد بوفرة ويمكن ذلك. غضون في اللغة تضمر ألا شريطة دائماً—

ومن  اندين. لوظائف DOD استثمار لغات درسوا الذين السنتين كليّات في

في أقل وقتاً يقضون والتلفظ، النحو مبادئ يتقنون الذين الطلاب أن المفترض،

أن ويجب الأجنبية. اللغة يعرفون لا الذين  الأشخاص DLIFLC من في الدراسة

التي السنتين ذات للكليات الدراسة برامج وتشخص المنفذ هذا نستكشف

أجنبية. للغات DOD الدفاع قائمة وزارة على الموجودة الأجنبية اللغات تدرس

الأجنبية كطريقة  ودراسات الدول اللغوي برنامجه ع يوسّ SAF/IA أن ويجب على

ذلك، إلى بالإضافة نسبياً. قصيرة فترة زمنية في اللغوية الكفاءة لزيادة مجرّبة

اللغة عليها  تطغي بيئة في  حكومية الغمر دورات الاعتبار  في نضع أن يجب

هذه الغمر وبدائل كمدربين. للغاتهم الأصليين المتحدثين وتستخدم الأجنبية

عن أخرى غمر فرصة الثقافي.٥٨وتوجد والوعي الكلام مهارة لتطوير ً جدا مهمة

. تكساس واماكن أخرى ،AFB لاكلاند في الأمريكية الجوية أكاديمية القوة طريق

ومهنية  تكنولوجية دراسية من ٤٦ دورة AETC أكثر لها يموّ التي وتجري الأكاديمية

في  ً في ١٧ بلدا المسلّحة ات القوّ من طالباً ١,٠٠٠ وتدرّب سنوياً بالأسبانية وإدارية

ن ويتضمّ AETC؛ كلية لدورات مشابهاً من هذه الدورات والعديد اللاتينية. أمريكا

يمكن  الجوية وطلاب القوة القيادة. صفية تقليدية وتعليم دروس الأكاديمية منهج

تحت — والمهني التكنولوجي للتعليم (credits) درجات على  يحصلوا أن  لهم

فإن  ذلك، إلى بالإضافة اللغوية.  كفاءتهم زيادة  إلى بالإضافة  — AETC رعاية

في مهنية أفضل علاقات تبني الأكاديمية داخل تتم التي والاتصالات الصداقات

(الأمريكتين). الأرضية الكرة نصف
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٨٣

الجوية القوات في اللغوي الوعي رفع

أن الجوية القوة على يجب المبادرات، هذه من الواسعة الأغلبية إحداث أجل من

مناخ لخلق يكون كافياً الوعي لن هذا عن وعيها اللغوي. فالتحدث ترفع مستوى

توجيه للشرق دورة الجوية للقوة ة الخاصّ العمليات مدرسة تقدم فمثلاً، يتغير.
انتباهاً يحتاج النقص اللغات. وهذا فيها ولا تدرس أيام خمسة مدتها الأوسط

اللغوية، والنجاحات الدعم اللغوي ونواقص القضايا اللغوية ننشر أن فورياً.يجب

إلى مشاكل اللغة تحويل الطريقة، وبنفس متبادل. لغوي نشرة حديث بخلق ا ربمّ

لطواقم الوعي رفع على سيساعد الأزرق والعلم الأحمر العلم سيناريوهات

تدريب أحداث اللغة في مشاكل على ذلك، فإضافة وعلاوة القرار؛ وصنّاع الطائرات

للمتدربين. تأكيداً شخصياً والمراوغة يعطي الهروب

وإضافة السنة. طوال الأساسي المستوى في التراث مراعاة ويحدث العديد من

إذا جعلت خاصة طبيعياً، رابطاً سيكون الوقت نفس في اللغوي أحداث الوعي

والدورات .FLPP وفرص DLPT لاختبار الحاضرين مدركين الأساسية التربية مراكز

إلى اللغة مسائل تضيف أن يجب العسكرية المحترفة للقوات الجوية التعليمية

ة. الأمّ وبناء التحالف حرب دراسة في خاص وبشكل مناهجها،

الحاجة ولإبراز اللغة جاهزية لاختبار فرصة ممتازة العمليات تفتيش جاهزية ويعطي

مع للتنسيق أمن ات قوّ السيناريوهات وتتطلّب المواقع المنتشرة. لغوي في لدعم

وحالات المحليّة. التهديدات لتحديد الإنجليزية ثون لا يتحدّ الذين المحليّين الأمن رجال

والثقافي اللغوي الوعي تختبر ومفاوضين مترجمين التي تتطلّب الرهينة الوهمية

وعمليات الأجانب الوجهاء لزيارة البارزة  الأمنية  والترتيبات الأمن. ورجال للقادة

وحدة قدرة أكثر تختبر الأساسية والسيطرة القيادة وسائل باستخدام التحالف

من  إكمال أيّ في الفشل أدق، فإن وبمعنى وأخيرا، عالمياً. على العمل القوة الجوية

المفتش  تقرير في نقاط ضعف إلى يؤدّي أن يمكن التفتيش أثناء بنجاح التحديات هذه

موثقة. إجراءات تصحيحية ويقود إلى النهائي العام
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٨٤

ال التغيير الثقافي = التغيير الفعّ

أفراد الأجنبية واستخدام اللغات بخصوص الجوية القوة داخل الثقافي التغيير
ولإحداث العالمية. تها مهمّ في الاً ً إيجابياً فعّ يحدث تغييرا أن يمكن لغوياً قادرين

لغوي في  دعم الى العليا بالحاجة القيادة نعلم أن يجب الثقافي، هذا التغيير مثل
الموانع نزيل أن  ويجب  والخصوم. الحلفاء  منظوري من كل  من التحالف، حرب
فريدة مهارة تعويض فإن الطريقة، وبنفس اللغوية. التقارير لكتابة المؤسسية

في  ما وألمع أفضل نفقد أن خشية السوق، طلبات تقابل أن يجب للضياع وقابلة
عالمي بشكل الجوية القوة تفكر أن هذا يتطلّب وكلّ المقاولين. جعبة إنذار صفاّرة
وغير صامتين سيتركنا هذا غير وفعل منظمتها. ضمن دولي بشكل وتتصرّف
التغيير: "إنها رؤيته لهذا عن أركاننا هيئة رئيس عبر الغد. وقد عالم مدركين في
الشخص تدعو ماذا طول الوقت. أوروبا في التي تسمعها النكتة القديمة تلك
أمريكي. واحدة؟ لغة اللغة. ثنائي لغتان؟ اللغة. ثلاثي لغات؟ ثلاث يتكلّم الذي

حقيقة. إلى رؤيته تحويل وقت وقد حان الآن ينطبق اليوم".٥٩ ما زال وذلك

الملاحظات

مقر USAF، ٢٦ آب ٢٠٠٢. الرئيس," نظر "صورة جمبر, بي. جون الجنرال ١

الموضوع:  للخطط، الدفاع  وزارة وكيل نائب مكجين، إتش. جيل التوصيات، لقاء ٢
للدفاع, اللغوي للتحول طريق خارطة

.n. d. ، http://www.DOD.mil/prhome/docs/ Trans_Roadmap_Final.ppt

من المطبوعة النسخة الإرهاب,"  على للحرب مطلوبون "اللغويون واجنر, دنيس ٣
"تكنولوجيا الترجمة ومايكل إرارد, الثاني ٢٠٠٣؛ ٧ تشرين الإنترنت، على أريزونا ولاية

تي،شباط ٢٠٠٤, آي إم تكنولوجيا استعراض الإرهاب," عصر في
أعطت ،decrypted , معترض الأول ١٩٤١، ٣ كانون http://msnbc.com/id/4352578 في

كان أنه المؤرخين بعض يعتقد ما حسب وترجمت شفرتها فك و تم رسالة معترضة
الأول  ٨ كانون حتى للمراجعة يخضع لم حال، أية وعلى من الحرب. واضحاً ً تحذيرا
الدبلوماسية الرسالة د،  وبشكل محدّ إلحاحاً — الأكثر الاعتراض عمليات بسبب
في ٧ كانون هل كورديل الخارجية وزير إلى التي سلمت ١٤ الـ الأجزاء ذات اليابانية

بما  رة مشفّ كانت ١٤ الـ الأجزاء ذات الرسالة فإن ذلك، على وعلاوة .١٩٤١ الأول 
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٨٥

الأول، ٣ كانون ورسالة لليابان. أهمية والأكثر الأعلى — الأرجوانية ى بالشفرة سمّ
قبل والجلسات أهمية. أقل أنها  الوقت ذلك في  اعتقد ،(PA-K٢) أسهل بشفرة
والسبعون، التاسع  الكونجرس  هاربر، بيرل تحقيق هجوم على المشتركة اللجنة

.٢٣٠ قسم ٢٠ تموز ١٩٤٦, الأولى، الجلسة

لوصف  المستخدمة الألقاب العديد من اثنان من والمنخفض هما الغريب ق التدفّ ٤
المرء ويجد المتّحدة. الولايات عموما في تدرس تستخدم أو لا التي اللغات الأجنبية
التعلّم في شيوعاً الأقل اللغات سياسياً والأصح العامّ الرمز — آخران مصطلحان

الأدبية. المراجعات في —

ومهارات اللغات الأجنبيةفيالبيئةالعالمية:  USAF اتأمن الرائدستيفنجي.موري,"قوّ  ٥
والأركان، كلية القيادة الجوية الاباما: ،AFB (ماكسويل بحث ورقة ون؟" مستعدّ نحن هل
اتالأمن الرائدموريأنأفرادالاستخباراتالمنتدبينإلىقوّ يذكر .١٧- نيسان ١٩٩٩)،١٦,٧
المصادر من المنتدبين المترجمين  فإن  حال، أية  وعلى عموماً.  جيّداً أداؤهم يكون

ةالأمن. قوّ التخطيطالمتقلّبلانتشار الاستخباراتيةالمحليّةعوضوا

"خلاصة في مقتبس المتعلّمة، المشتركة العالمية الدروس المشتركة، هيئة الأركان ٦
للضباط  الأجنبية اللغوية المهارة عملية أعمال فريق وتوصيات تقرير تنفيذية,"
حفظ ة مهمّ أثناء .٥ الأول ١٩٩٥)، كانون ،USAF أكاديمية :CO (كولورادو سبرينجز،
أحد الجنود وأنّ بسعادة ذكرت الصحافة ،١٩٩٣ في مقديشو إلى الأمريكية السلام
الذي الأمريكية بالبحرية  أصلاً جندي وهو — الصومالية يتحدث كان الأمريكيين
هايتي في الديمقراطية إقرار عملية وكشفت الصوماليين. الحرب سادة أحد كان ابن

الأسلحة.  كلّ في الهايتية بالكريولية المتحدثين في الخطير  النقص ١٩٩٤ في
وفي تنسحب. أمريكية القوات كانت بينما واقع المحطة إلى القلّة تلك  ووصول
اندلعت عندما كرواتية الصربو تعليم عن للدفاع اللغات معهد توقف آخر، مثال

البلقان. دول في الأزمة

قصف عن تقرير متقاعد،  الأمريكية،  المتحدة  الولايات داونينج، إيه. واين الجنرال ٧
.٣٢ ،(١٩٩٦ الحكومية، المطبعة مكتب :DC ،الخبر (واشنطن أبراج

السابق، ٤٩. المرجع ٨

مولر  إيه. جانثر العقيد أنظر الأخرى، والتوصيات التقارير من جدا شاملة لقائمة ٩
مجلّة العالمي," للاشتباك الحيوية نات المكوّ عالمية: "مهارات داوباخ, كارل م والمقدّ

.٧٠- ٦٤ ٢ (صيف ١٩٩٨): رقم ي ١٣، السلاح الجوّ ات قوّ
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٨٦

الأجنبية اللغوية المهارة عملية أعمال فريق وتوصيات تقرير تنفيذية,"  ”خلاصة ١٠
للضباط ، ١.

-٨٩ PN الجوية، للقوة الأجنبية المنطقة دراسات لبرنامج الوظيفي الإدارة تفتيش  ١١
الدفاع وزارة تدريب واستعراض -٤؛ ٣ ،(١٩٩١ ،USAF IG تقرير :DC ،واشنطن)  ٦٢٣
تقرير :DC ،بالاستخبارات (واشنطن علاقة له نشاط في للغويين المنخرطين DOD

.١١ تموز ١٩٩٤)، ،GAO

الأجنبية اللغوية المهارة عملية أعمال فريق وتوصيات تقرير تنفيذية,"  ”خلاصة ١٢
.٢ للضباط،

علم على العالمية," تعليم الاشتباك — مهارات بعد 'اللغوي' "ما مولر, إيه. جانثر ١٣
.١٨ :(٢٠٠٠) ١ رقم التطبيقي ١١، اللغة

وزارة :DC ،واشنطن) الثانوية  بعد التعليم لمكتب  أعمال جدول حدود: بلا تعليم  ١٤
,٤٧ الثاني ٢٠٠٠)، تشرين الأمريكية، التربية

.http://www.ed.gov/ offices/OPE/AgenProj/report/AgendaProjectReport.pdf

الثاني  ١٣ كانون ،AZ هواتشوكا، قلعة ،DLIFLC :الموضوع ة، عامّ نظرة توصيات لقاء ١٥
جديدة," لغات يتعلّم الجيش داري؟ أم "أوزبيكي تايسون, سكوت وآن ٢٠٠٤؛
تم ,٢٠٠٤  ١ حزيران  من ابتداء .٢٠٠٤ الثاني  كانون مونيتور، ساينس كريستيان

.DLIFLC في قوة جوية فرد ٩٤٠ تسجيل

الأجنبية اللغات الموضوع: مسائل إدارة نقطة، ورقة ،SAF/IAPA ،نولتا توماس م المقدّ ١٦
تموز ٢٠٠٣. الجوية، ١١ للقوة

برنامج مكتب الموضوع: ،USAF/XOOIF مقر بيفير، سكوت م التوصيات، المقدّ لقاء ١٧
٣٠ آذار ٢٠٠٤. الجوية، للقوة اللغات الأجنبية

.DLIFLC :الموضوع ة، عامّ نظرة توصيات لقاء ١٨

والمصادر، والمتطلبات للسياسة الدفاع وزير وكيل نائب لونج، إيه. ليتيشيا المنزل، بيان ١٩
سياسة عن ة  الفرعيّ اللجنة إمام (الاستخبارات) الدفاع وزارة وكيل مكتب
مجلس جلسة الدائمة، اتارة اابرات لجنة من القومي والأمن الاستخبارات
،١٠٨ الكونجرس الاستخبارات، تمع اللغوية الإمكانيات عن الأمريكي النواب

.٣ ٢٦ شباط ٢٠٠٤, الثانية، الجلسة
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٨٧

أبلغوا الأفراد الذين عدد ٣٠ آذار ٢٠٠٤. إلكتروني، بريد ،SAF/IA ،أغاجانيان كارا الرائد  ٢٠
 — ٤١٫٠٠٠ من أكثر قد اختبروا أعلى بكثير: لا يكونوا ربما ولكن لغوية مهارات عن

وامرأة. رجل من ٥٥٤٫٠٠٠ من القوة الكليّة بالمائة ٧٫٥ تقريبا

إي.  جيمس أنظر المهارات اللغوية، لتقييم وتتبع الجوية القوة لتقييم صريح لطرق ٢١
العسكرية-السياسية والقوة  اط الشؤون ضبّ أولريك، بيترسون وماريبيث كينسير
الأمن  لدراسات USAF معهد حيوية، مهنة ص تخصّ في مستمر صخب الجوية:
الجوية  القوة أكاديمية :CO سبرينجز،  (كولورادو  ١٣ عرضية  ورقة  (INSS) القومي

.١٢- ٩ نيسان ١٩٩٧)، الأمريكية،

٨ نيسان ٢٠٠٤. اللغوية، سانشيز، الموضوع: قدرتنا جي. الرائد بي. ،DOD توصيات  ٢٢

٩ آذار ٢٠٠٤. إلكتروني، بريد ،USAF/DP مقر  ٢٣

مدرسة  الضباط، تدريب مدرسة (أي: الجوية في القوة ماعدا التسجيل هذا صحيح ٢٤
الجوية،  للقوة الاحتياط ضباط تدريب سلاح الأساسية، العسكرية التدريب
اختبار إجراءات  ،٣٦-٢٦٠٥  (AFI) الجوية  القوة تعليمات الجوية). القوات وأكاديمية
(دفع ١٢ المرفق ،٢٠٠٣-١ IC الثاني ٢٠٠٣, ١٤ تشرين الجوية، للقوة العسكريين الأفراد

.١٢-٣ الأجنبية)، الفقرة أ اللغات في الكفاءة مقابل

،(OSD-USDI) استخبارات وزارة الدفاع، وكيل والمتطلبات، السياسة فور، دونا العقيدة ٢٥
الجوية ٣٦-٢٦٠٥، القوة تعليمات حسب ١١ شباط ٢٠٠٤. إلكتروني، بريد مقابلة،
ويختفي .DLPT لأخذ الوحدة من قائد مكتوب تصريح لديه أن يكون العضو على يجب
عرضة فسيكون ،DLPT اجتاز إذا اختباره يتم من إقرار بأن العيّنة الرسالة نصّ ضمن

أخرى). معسكرات إلى (للنقل للانتشار

،(HUMINT) الإنساني  والذكاء ة الخاصّ التحقيقات مكتب برنامج الآخرون  ن يتضمّ ٢٦
الدفاع. استخبارات لوكالة التابعة HUMINT والأخير كجزء من خدمة الدفاع

.DLIFLC :الموضوع ة، عامّ نظرة توصيات لقاء ٢٧

الأجنبية المنطقة  ضابط  لبرنامج الحالي  ”الوضع ,SAF/IAPA نولتا،  مايك م المقدّ ٢٨
الغمر ثمين  تدريب على أنّ DLIFLC يوافق .٢ ، .n. d بحث, ورقة “,(FAO) الجوية للقوة
إل.  نانسي أيضاً أنظر أعلاه). DLIFLC توصيات (أنظر لقاء قدرات اللغوي لتحسين
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الاتحادية للحكومة والعالمية الأجنبية للغات الكبير البشري ي  "التحدّ روثر,
.٩ الثاني ٢٠٠٣)، ٢٣ كانون ،NC دورهام، ديوك، جامعة مة في مقدّ (ورقة الأمريكية"

المؤلف، بريد إلى ،TX قاعدة مدينة بروكس، ،USAFSAM/IES ،سميث ليسا مة المقدّ ٢٩
بي. جين العقيدة أنظر ،IHS لبرنامج تفصيلي ولوصف ١ حزيران ٢٠٠٤. إلكتروني،
الصحة اختصاصي العالمي: للاشتباك "محفز وزملاؤها, متقاعدة، ،USAF وارد،

.٩٩- ٩٣ ٣ (خريف ٢٠٠٢): رقم والفضائية ١٦، الجوية القوات ة مجلّ العالمي,"

.DLIFLC :الموضوع ة، عامّ نظرة توصيات لقاء ٣٠

مقر السريين، اللغويين مهنة قسم مدير ,USAF ،مارتن رقيب جيفيري إس. إم إس  ٣١
.٢٠٠٤ آذار المؤلف، مع مقابلة ،DC واشنطن، الأمريكية، وزارة الدفاع ،USAF/XOIIFM

ن اللغويين  متسارع يتضمّ لغوي تدريب برنامج بأنه يعرّف اث التدريب اللغوي النفّ ٣٢
للداري اثة الدورات النفّ حالة الأجنبية. في للغة مشابهة لغة في مهرة هم الذين
اثة الدورات النفّ أنّ ولو لغويي العربية الفصحى. بين الطلاب من سحب والباشتو،
المشاركين أنّ المرء  ر يتذكّ أن يجب الفجوة، لسد الة فعّ عبوات كانت القصيرة 
يصنع مما ع، غير متوقّ متطلب صة لملء اصّ لغتهم يتركون ملاحظات اثين النفّ

العملية. في أخرى فجوة

 ٦٫٠٠٠ الـ الوظائف هذه أغلب فإن لونج، الأستاذة / وحسب إيه. لونج، ٦. بيان ليتيشيا ٣٣
 GITOM "المشتبه تايلور, جاس إلى أيضاً انظر استخباراتية". "غير لأغراض هي
المرتبطة و"الشركة ١١؛ الثاني ٢٠٠٤, ٢٣ كانون تايمز، الواشنطن كفالته," ترفض

آب   ١١ ،WorldTribune.Com العراق," في العقد تنفذ  زالت  ما  غريب أبو بفضيحة
،٢٠٠٤

.http://216.26.163.62/2004/ss_military_08_11.html

تمت مقابلتهم  الذين المتعاقدة الشركات مسؤولي كلّ أنّ تايمز النيويورك مقال ذكر ٣٤
عينتهم الذين الأفراد بحث خلفية عن مسؤولية شركاتهم تكن لم أنّها قالوا
لشركة مدير تنفيذي مع بي. لندن، . جي وفي مقابلة، الحكومية. للعمل بالعقود

الذين  المقاولين عن خلفية البحث في مسؤولين لسنا "نحن قال, المحدودة، CACI

خلفيتهم." النيويورك عن يبحث لم "المقاولون حساسة." وظائف في يشتغلون
٧ أيار ٢٠٠٤. تايمز،

مسبقة. المقابلة ٣٥
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الكليّة الفاتورة ذلك، من النقيض على جرومان، ٢٩ آذار ٢٠٠٤. نورثروب صحفي، بيان  ٣٦
إلى   ١٩٩٠ من العسكرية العمليات كلّ في التعاقد  لغويي قبل من للخدمات
٤٣٫٢ مليون  إلى وصلت الصحراء، ودرع الصحراء عاصفة عمليتي ذلك في بما ،١٩٩٦
نائب مساعد :DC (واشنطن، الدفاع ة اللغوية لاحتياطي الخطّ اقتراح فقط. دولار

.٨ ٢٣ نيسان ١٩٩٧)، ومراقبة]، [استخبارات الدفاع وزير

رواتب ولمسح .http://www.dfas.mio/money/milpay أنظر الفعالة، الخدمة دفع لجداول ٣٧
أنظر التعاقد، لغويي

http://www.intelligencecareers.com/surveys/2004_1Q/survey_2003_4Q_sling.cfm

.DLIFLC :الموضوع ة، عامّ نظرة توصيات لقاء ٣٨

الأمريكية  المؤسسات  في الأجنبية  اللغات "تسجيلات ويليس, بي. إليزابيث ٣٩
 ٢ العدد ،١٥ اللغات الأجنبية نشرة "رابطة أقسام ,٢٠٠٢ للتعليم العالي، الخريف،

.٤ :(٢٠٠٤ (شتاء

،١١ جزء ,٢٠٠٣-١ IC الجوية، للقوة العسكريين الأفراد اختبار إجراءات ،٣٦-٢٦٠٥ AFI  ٤٠
 ٢٣ الأجنبية، اللغة في للكفاءة الخاصّ الدفع ،٧٢٨٠٫٣ DOD وأمر أ١١-٣-٢-٢؛ فقرة

القانون الأمريكي ٣١٦. ٣٧ أيضا أنظر فقرة٥-١-٢-١-٢. ،٢٠٠٠ شباط

الأربع  مجلة من ٣ الفصل  الاحتياطي," ن مكوّ لثمن ز  والمحفّ الخاصّ "الدفع أنظر ٤١
 ١٤٤ ،(٢٠٠٢ أيار الدفاع، وزارة :DC (واشنطن، العسكري للتعويض التاسعة سنوات
للقاعدة  الأخرى والتطبيقات FLPP تعويض بين واضح بشكل يفرق والفصل .٤٥-
التغيير تناقش وهي القفز)؛ (مثلاً، دفع الأخرى زة المحفّ الدفع لأصناف الحادية والثلاثين
تغيير أيّ سابقة مراجعات رفضت للانتباه، مثير وبشكل .FLPP المهارة) (رواتب في
تعويض ر  يتغيّ لا حتى  كتبرير تستخدم تصريحاتهم وكانت القاعدة،  هذه في

.FLPP

القسم ٦٢٠  الأجنبية, اللغات في الكفاءة مقابل دفع تزويد سلطة أنظر "مراجعة ٤٢
.٢٠٠٥ المالية السنة عن ريجان دبليو. لرونالد الوطني الدفاع تفويض قانون من

العراق," "'دردشة' في البحث البحري, مكتب ٤٣
http://www.scienceblog.com/community/article2408.html;؛

معلومات تكنولوجيا اللغات," تتكلّم التي  "التكنولوجيا تشيشولم,  وباتريك
النسخة على الإنترنت، عسكرية،
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.http://www. mit-kmi.com/print_article.cfm?docID=424

.١٠ لونج، إيه. ليتيشيا بيان  ٤٤

المرجع السابق. ٤٥

لعقد   DOD الدفاع وزارة دعت .٢٠٠٥ ١٤ شباط  رة،  مذكّ الدفاع، وزير نائب مكتب  ٤٦
وطني. للتسجيل  أعمال لغوي لاقتراح جدول ٢٠٠٤ حزيران لغوي وطني في مؤتمر
تم ذلك، على وعلاوة  .http://www.nlconference.org أنظر المؤتمر، عروض  لجميع  التامّ

اب  النوّ مجلس في م (HR 3676) وقدّ القومي للأمن عنوانها قانون اللغات تقديم ورقة
كانون   ٤ في  الـ١٠٩  الكونجرس في تقديمه وأعيد اللجنة، في ٢٠٠٣، وضعف في

للمراجعة. منفصلة لجان خمس إلى الإشارة وتمت .HR 115 ٢٠٠٥ كـ الثاني

العمليات،  خطط مراجعة إجراءات ، المشتركة ٣١٤١-٠١ أ هيئة الأركان دليل رئيس ٤٧
وعلى .(١٠) ب ١ الفقرة “,CJCS ة خطّ استعراض "دليل أ, مرفق ١٥ أيلول ١٩٩٨,
مراعاته. والقليل من تقديراً أكثر كان انتهاكه أن المتطلب ويبدو هذا هذا، من الرغم

تفعل. أن من تقول أكثر ت، دَ وُجِ العمليات، إن خطط من

المدنيين  اللغويين احتياطي سلاح جدوى دراسة انظر الموضوع، لهذا شاملة لمعالجة ٤٨
المدنيين اللغويين احتياطي وسلاح ٢٠٠٤)؛ الوطنية، الدفاع جامعة :DC (واشنطن،

 (CLCR) اللغويين المدنيين احتياطي لسلاح التجريبية الاستراتيجية ة الخطّ (CLCR)

.(٢٠٠٤ نيسان الأمن القومي، تعليم برنامج الوطني، الدفاع جامعة :DC (واشنطن،

إلكتروني. بريد ،USAF/DP مقر -  ٤٩

وأ٧-٣. الفقرتان أ٧-١ الجوية، للقوة العسكريين الأفراد اختبار إجراءات ،٣٦-٢٦٠٥ AFI  ٥٠

,IntelligenceCareers.com ",الرواتب مسح "نتائج أنظر  ٥١
.http://www.intelligencecareers.com/surveys/2004_1Q/survey_2003_4Q_sling.cfm

بالدخول الإذن مع للغاية سري بتصريح اللغوي راتب متوسط فإن الاستطلاع، لحب
— السرية المعلومات للتعامل مع وحصرية قيوداً أكثر السرية— إذن المعلومات إلى

سنوياً. دولار ٤٥٫٠٠٠ هو

.١١-٣-١-٤ الفقرة  الجوية، بالقوة العسكريين الأفراد اختبار إجراءات ،٣٦-٢٦٠٥ AFI  ٥٢

المرجع السابق، الفقرة ١١-٤-٦. ٥٣
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أفراد وتدريب مشاركة إجراءات ،٣٦-٨٠٠١ (AFM) الجوية القوة دليل من الفقرة ٤-١١  ٥٤
على إضافية أرضي تدريب فترات تُقصر التي ،٢٠٠٤ الثاني  كانون  ٢٢ الاحتياط،

فقط. الطائرة طاقم أعضاء

كاونتي  نورث اللغويين," اهتمامهم بجيش بالومار يظهرون "طلاب بروس كوفمان, ٥٥
١٤ شباط ٢٠٠٤، ، تايمز

.http://www.nctimes.com/articles/2004/02/15/news/inland/san_marcos/2_14_0421_26_57.txt

.٨- إيه. لونج، ٧ ليتيشيا بيان أنظر أيضاً

.http://www.mla.org/resourvces/census_main الحديثة، اللغة رابطة :MLA أنظر  ٥٦

للغات  قائمته والجاهزية للأفراد الدفاع  وزارة لوكيل  الدفاع وزارة مكتب ينشر ٥٧
أساس اهتمام خاص بمخصصات التدريب، مبنية على لها التي تلك — الاستثمار
والصينية العربية اللغات الحالية القائمة ن وتتضمّ الحربي. المقاتل حاجات
(آسيا اللغات الإقليمية مجموعين من إلى بالإضافة لغات أخرى وتسعة والفارسية

الكبرى). الصحراء جنوب وأفريقيا الوسطى

والأجنبي," ٩. المال البشري اللغوي العالمي "رأس روثر, ٥٨

أمام  (ملاحظات الحربية" الحملات لجيش الثقافي "الوعي جمبر, بي. جون الجنرال ٥٩
٢٣ حزيران ٢٠٠٤). ،MD أديلفي، الوطني، اللغوي المؤتمر
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